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Cuvant inainte

Pentru a trai, a invata si a lucra intr-o societate bazata pe cunoastere, din ce in ce mai complexa si in
care volumul de informatii este din ce Th ce mai mare, elevii si profesorii trebuie sa utilizeze in mod
eficient tehnologiile informatiei si comunicarii (TIC). intr-un mediu educational modern si eficient,
tehnologia le da elevilor posibilitatea:

= sa devina capabili sa utilizeze tehnologiile informatiei si comunicarii
sa caute, sa analizeze si sa evalueze informatii
sa rezolve probleme si sa ia decizii
sa utilizeze in mod creativ si eficient instrumente specifice productivitatii
sa comunice, sa colaboreze, sa editeze si sa creeze
sa devina cetateni informati, responsabili si implicati.

Prin folosirea constanta si eficientd a tehnologiilor in procesul de educatie, elevii au posibilitatea de a
dobandi abilitati importante in domeniu. ,Personajul” cheie care ii ajuta pe elevi sa-si dezvolte aceste
abilitati este cadrul didactic. Cadrul didactic este responsabil pentru crearea unui mediu adecvat si
pentru pregatirea unor activitdti de invatare care sa faciliteze utilizarea tehnologiilor de catre elevi cu
scopul de a invata si de a comunica. Prin urmare, este esential ca toti profesorii sa fie pregatiti sa
desfagsoare astfel de activitati cu elevii lor. Atat programele de dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice, cat si programele de pregatire a viitoarelor cadre didactice trebuie sa contind numeroase
experiente legate de tehnologii in toate aspectele formarii. Standardele si resursele elaborate in cadrul
proiectului UNESCO ,Standarde de competenta pentru cadrele didactice in domeniul tehnologiilor
informatiei si comunicarii” (SCCD-TIC) ofera indrumari care se adreseaza tuturor cadrele didactice, in
special pentru planificarea programelor si a ofertelor de formare care sa ii pregateasca pe profesori
pentru a indeplini un rol esential in dezvoltarea abilitatilor elevilor de utilizare a tehnologiilor.

in contextul actual, cadrele didactice trebuie sa fie pregatite pentru a le oferi elevilor posibilitati de
invatare bazate pe tehnologiile informatiei si comunicarii. Sa fii pregatit sa utilizezi tehnologiile si s& stii
cum aceste tehnologii pot sprijini activitatile de Thvatare ale elevilor au devenit competente care trebuie
sa se regaseasca in ,repertoriul” profesional al fiecarui profesor. Cadrele didactice trebuie sa fie
pregatite sa-i faca pe elevi sa beneficieze de avantajele pe care tehnologiile le pot oferi. Institutiile
educationale, atat cele reale, cat si cele virtuale, trebuie sa aiba profesori care sa detina resursele si
competentele necesare in domeniul tehnologiilor si care sa fie capabili sa predea continutul specific
disciplinei lor incorporand in acelasi timp conceptele si competentele specifice tehnologiilor. Simularile
interactive pe calculator, resursele educationale digitale si deschise si instrumentele avansate de
colectare si analiza a datelor sunt doar cateva dintre resursele prin care cadrele didactice pot oferi
posibilitati noi de intelegere conceptuala.

Practicile de formare traditionale nu le mai ofera celor care se pregatesc sad devind cadre didactice
toate competentele necesare pentru a pregati elevii sa faca fatéd cu succes activitatii profesionale din
societatea si economia bazate pe cunoastere.

Prin proiectul SCCD-TIC, UNESCO raspunde: (a) functiei sale de agentie responsabila cu stabilirea de
standarde, (b) mandatului sau din cadrul Programului Educatie pentru Toti (Education for All), (c)
mandatului sau de principala agentie responsabila pentru linile de actiune C4 pentru ,dezvoltarea
capacitatii” (impreuna cu UNDP) si C7 pentru ,e-learning” ale Planului de actiune de la Geneva adoptat
la Summitul Mondial privind Societatea Informat,ionalél1 (2003) si (d) obiectivului sau general de a
construi societati incluzive bazate pe cunoastere prin intermediul TIC.

Proiectul SCCD-TIC ofera un cadru complet pentru standardele de competenta ale cadrelor didactice in
domeniul tehnologiilor informatiei si comunicarii prin (a) referiri la cadrul politicilor care stau la baza

! Summitul Mondial privind Societatea Informationald (World Summit on the Information Society — WSIS) a avut loc
in doua faze. Prima faza s-a desfasurat la Geneva, 10 — 12 decembrie 2003, iar cea de-a doua la Tunis, 16 — 18
noiembrie 2005. Pentru mai multe detalii, consultati http:// www.itu.int/wsis/basic/about.html.
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acestora (documentul 1 din 3), (b) examinarea componentelor reformelor educationale si elaborarea
unor seturi de competente pentru cadrele didactice care sa corespunda diverselor abordari la nivel de
politici si componentelor reformelor educationale2 (documentul 2 din 3) si (c) o descriere detaliata a
competentelor specifice care trebuie dobéandite de cadrele didactice in cadrul fiecarui set/modul®
(document 3 of 3).

In a doua faza a proiectului SCCD-TIC, UNESCO va stabili un mecanism prin care se va certifica
conformitatea programelor de formare cu standardele UNESCO. Recomandarile complete pentru
depunerea cererilor, evaluare si certificare vor fi publicate pe site-ul UNESCO dedicat acestui proiect:
http://www.unesco.org/en/competency-standards-teachers.

In plus, UNESCO va include standardele de formare a cadrelor didactice si programele de formare
existente Tn matricea SCCD-TIC de seturi de competente, in incercarea de a eficientiza eforturile la
nivel global Tn acest domeniu general. Speram ca activitatea noastra va contribui la elaborarea unor
programe de formare adecvate pentru dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul TIC,
care sa fie recunoscute la nivel global.

In incheiere, este important de mentionat c& elaborarea proiectului UNESCO SCCD-TIC a reprezentat
un exemplu autentic al importantei pe care parteneriatele strategice public-privat o au pentru
dezvoltare. Dorim sa le multumim pentru sprijinul acordat numerosilor nostri parteneri, atat din mediul
academic, cét si din sectorul IT privat. Dorim sa multumim Tn mod deosebit partenerilor nostri Microsoft,
Intel, Cisco, Societatea Internationala pentru Tehnologie in Educatie (ISTE), Institutul Politehnic si
Universitatea de Stat din Virginia (Virginia Tech). Apreciem foarte mult contributiilor lor.

Abdul Waheed Khan
Director General Asistent pentru Comunicare si Informare
UNESCO

2 Aceste seturi sunt denumite ,module de standarde de competenta”.

% O astfel de descriere este oferits in documentul .Recomandari pentru implementare”. Este important de
mentionat ca acest document reprezinta un set dinamic de recomandari care sunt permanent reactualizate si
afigate pe site-ul http://www.unesco.org/en/competency-standards-teachers pentru a reflecta efectele evolutiei
tehnologiilor asupra proceselor de predare/ invatare.
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Introducere

Aceasta lucrare descrie justificarea, structura si modalitatile de abordare ale proiectului Standarde de
competentd pentru cadrele didactice in domeniul TIC (SCCD-TIC). Lucrarea explica modul in care
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice se Tncadreaza in contextul mai larg al reformelor
educationale, pe masura ce tarile igi reanalizeazé sistemele de educatie in functie de necesitatea
dezvoltarii unor competente pentru secolul XXI care sa sprijine dezvoltarea sociald si economica.
Aceastd lucrare poate servi drept ghid celor implicati in procesul de luare a deciziilor in domeniul
educatiei si al dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pentru pregatirea curriculumului si a
propunerilor de cursuri.

Mai precis, obiectivele proiectului UNESCO TIC Standarde de competenta pentru cadrele didactice in
domeniul TIC sunt:
= sa ofere un set comun de recomandari pe care furnizorii de formare a cadrelor didactice le pot
utiliza pentru a identifica, a elabora sau a evalua materiale didactice sau programe de formare
in utilizarea TIC pentru predare si invatare.
= sa ofere un set de calificari de bazad care sa le permitd profesorilor sa integreze TIC in
procesele de predare si invatare, sa stimuleze progresele elevilor si sa-si imbunatateasca
activitatea profesionala.
= s3 extinda aria de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice astfel incat acestea sa-si
dezvolte competentele pedagogice, competentele de colaborare, de conducere si de dezvoltare
scolara inovatoare prin utilizarea TIC.
= sa armonizeze diferite puncte de vedere si termenii legati de utilizarea TIC in educatia cadrelor
didactice.

in general, proiectul Standarde de competenta pentru cadrele didactice in domeniul TIC urméreste s&
imbunatateasca activitatea cadrelor didactice Tn toate aspectele sale, combinand competentele TIC cu
inovatiile referitoare la pedagogie, curriculum gi organizare gcolara. Proiectul urmareste de asemenea
sa-i ajute pe profesori sa foloseasca resursele si competentele in domeniul TIC pentru a-gi Tmbunatati
activitatea de predare, colaborarea cu colegii si, poate in primul rand, sa devina lideri ai inovatiei in
institutiile lor. Obiectivul general al proiectului nu este doar imbunatatirea activitatii didactice, ci de a o
imbunatati astfel incat sa contribuie la cresterea calitatii sistemului de educatie — ceea ce poate stimula
progresul economic si social al unei tari.

Proiectul SCCD-TIC al UNESCO mentioneaza care sunt competentele necesare pentru indeplinirea
acestor scopuri si obiective, Tnsa depinde de furnizorii publici, privati sau din sectorul ONG sa ofere
programe de formare care sa duca la dobandirea acestor competente. Standardele vor servi drept ghid
furnizorilor de formare pentru elaborarea sau revizuirea materialelor didactice In vederea indeplinirii
acestor obiective. De asemenea, standardele le vor da posibilitatea factorilor de decizie din domeniul
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice sa evalueze felul in care ofertele de formare raspund
cerintelor referitoare la competente TIC din tara lor, contribuind astfel la dezvoltarea unor abilitati si
competente specifice pentru cadrele didactice care sa fie adecvate profesiei si obiectivelor nationale de
dezvoltare economica si sociala.

Scopul acestui material este de a descrie fundamentul proiectului SCCD-TIC factorilor de decizie la
nivel Tnalt si potentialilor parteneri pentru dezvoltare profesionala a cadrelor didactice. Lucrarea explica
modul in care dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice se incadreaza in contextul mai larg al
reformelor educationale pe masura ce tarile isi adapteaza sistemele de educatie pentru dezvoltarea
unor competente specifice secolului XXI, necesare pentru competitivitatea fortei de munca, pentru
coeziunea sociald si pentru dezvoltare personald. In acest sens, lucrarea expune contextul mai larg al
politicilor in cadrul caruia a fost elaborat proiectul SCCD-TIC si descrie justificarea, structura si
modalitatile de abordare ale proiectului.

Urmatoarele sectiuni ale lucrarii le ofera factorilor de decizie si partenerilor de dezvoltare profesionala
informatiile necesare pentru a lua in considerare participarea lor la acest proiect si pentru a pregati
propunerile pentru curriculum si oferta de cursuri. Acestea includ seturile de standarde de competenta
si recomandari pentru cei care elaboreaza cursurile si pentru furnizorii de formare.



Contextul politicilor

Proiectul UNESCO Standarde de competenta pentru cadrele didactice in domeniul TIC se Thcadreaza
in contextul mai larg al reformelor educationale si al dezvoltarii durabile. Educatia constituie o functie
centrala a oricarei natiuni sau comunitati, contribuind la o diversitate de obiective si scopuri, printre
care:
= cultivarea valorilor centrale si perpetuarea mostenirii culturale,
= sprijinirea dezvoltarii personale a tinerilor si adultilor,
= promovarea democratiei si cresterea implicarii in viata sociald, in special in randul femeilor si al
minoritatilor,
= Tncurajarea intelegerii inter-culturale si rezolvarea pasnica a conflictelor, imbunatatirea sanatatii
si a bunastarii,
=  sprijinirea dezvoltarii economice, reducerea saraciei gi cresterea prosperitatii pe scara larga.

Programele educationale ale ONU si ale UNESCO vizeaza aceste diverse obiective si scopuri. De
exemplu, Obiectivele de dezvoltare ale mileniului, Educatia pentru toti, Deceniul ONU pentru
alfabetizare si Deceniul ONU de educatie pentru dezvoltare durabild — toate aceste programe urmaresc
sa reduca saracia si sa |mbunatateasca sanatatea si calltatea vietii, educatia fiind vazuta ca avand o
contributie importanta la |ndepl|n|rea acestor obiective’. Aceste programe urmaresc sa sporeasca
egalltatea dintre femei si barbati si sa promoveze drepturile omului pentru toti, in special pentru
minoritati. Se considera ca educatia este cheia dezvoltarii, fiind modalitatea prin care oamenii pot sa-si
foloseasca pe deplin potentialul si sa detind un control tot mai mare asupra deciziilor care fii privesc.
Educatia este vazutd ca un drept al tuturor cetatenilor. In plus, programele Educatia pentru toti si
Deceniul ONU de educatie pentru dezvoltare durabila pun accentul pe calitatea invatarii, atat pe ceea
ce invata elevii, cat si pe cum invata. Deceniul ONU pentru alfabetizare si Educatia pentru toti pun
accentul pe alfabetizare ca o componenta cheie a invatarii i a educatiei. Educatia pentru toti, Deceniul
ONU de educatie pentru dezvoltare durabild si Deceniul ONU pentru alfabetizare accentueaza
invatarea non- formala care are loc in afara sistemului scolar, precum si rolul §coI|| Dincolo de aceste
|n|t|at|ve Comisia Internationala de Educatie pentru Secolul XXI a UNESCO? sustine ca invatarea pe
tot parcursul vietii si part|C|parea la 0 societate a fnvatarii constituie factori cheie pentru a raspunde
provocarilor unei lumi care se schimba foarte rapid. Comisia evidentiaza patru piloni ai invatarii: a
invata sa traiesti impreuna cu ceilalti, a invata sa stii, a invata sa faci si a invata sa fii.

Proiectul Standarde de competentd pentru cadrele didactice Tn domeniul TIC sustine si extinde
obiectivele programelor educationale descrise mai sus si sprijind intreaga gama de rezultate
educationale. Ca si in cazul celorlalte programe, proiectul pune accentul pe reducerea saraciei Si
cresterea calitatii vietii. Ca si Educatia pentru toti si Deceniul ONU de educatie pentru dezvoltare
durabila, proiectul SCCD-TIC accentueaza imbunatatirea calitatii educatiei. La fel ca unele dintre
programele mentionate, acesta subliniaza importanta alfabetizarii, dar, ca si Deceniul ONU pentru
alfabetizare, sustine de asemenea necesitatea unei definitii mai cuprinzatoare a alfabetizarii. Ca si
Comisia Internationald, proiectul pune accentul pe invatarea de-a lungul intregii vieti, noi obiective ale
invatarii si participarea la o societate a invatarii, bazata pe dezvoltarea si impartasirea cunostintelor.

Totusi, proiectul SCCD-TIC extinde aria acoperita de aceste programe, accentuand relatia dintre
utilizarea TIC, reformele din domeniul educatiei si cresterea economica. Proiectul SCCD-TIC se
bazeaza pe ipoteza ca o crestere economica sistematica reprezinta cheia pentru reducerea saraciei si
pentru cresterea propsperitatii — o ipoteza care este sustinuta de evolutiile din diverse tari precum
Singapore, Finlanda, Irlanda, Coreea si Chile, tari care erau sarace in urma cu 35 de ani. Proiectul se
bazeaza si pe ipotezele, formulate in raportul UNESCO ,Educatia in si pentru societatea
mformatlonal"” , conform carora TIC reprezinta motoare ale cresterii economice si mijloace pentru a
dobandi autoritate si ca acestea au implicatii profunde pentru schimbarea si imbunatatirea educatiei.

in acelasi timp, proiectul SCCD-TIC este in acord cu ipoteza Comisiei Internationale potrivit careia
cresterea economica cu orice pret nu inseamna neaparat si echitate, respect pentru conditia umana si
pentru bogatia naturala a lumii. Cresterea economica nu reprezintd un bun absolut. Ca si in cazul
Deceniului de Educatie pentru Dezvoltare Durabila, acest proiect incearca sa obtind un echilibru intre

UNESCO (2005). Legaturile dintre diversele inifiative la nivel mondial in domeniul educatiei. Paris: UNESCO.
Delors J., etal. (1999). Learning: The treasure within. Paris: UNESCO
Guttman C. (2003). Education in and for the information society. Paris: UNESCO.
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bunastarea umana si cresterea economica durabila si sa armonizeze aceste doua obiective prin
reforme educationale sistematice.

Modelele economice traditionale asociazéa cresterea output-ului economic (bunuri si servicii) cu cresgteri
corespunzatoare ale input-ului (factori de productie) — companiile dintr-o tara achizitioneaza mai multe
echipamente si angajeazd mai multi oameni — ceea ce economigtii numesc acumulare de capital. La
inceputul dezvoltarii sale, Singapore a utilizat aceasta abordare oferind forta de munca ieftina care sa
asambleze componente electronice pentru companii multinationale. China are in prezent aceeasi
abordare. Totusi, dupa cum s-a dovedit in cazul Singapore, aceasta abordare a cresterii economice nu
este durabild; in cele din urma capitalul suplimentar duce la cresteri din ce in ce mai mici ale output-
ului.

Dupa o altd abordare, cresterea economica a unei tari poate fi obtinuta prin cresteri ale valorii
economice generate de cetatenii acesteia. ,Noile” modele de crestere economica subliniaza importanta
noilor cunostinte, a inovarii i a dezvoltarii capacitati umane ca surse ale unei cresteri economice
durabile. Tocmai prin educatie si prin dezvoltarea capacitétii umane, oamenii adauga valoare economiei
si contribuie Tn acelagi timp la mostenirea culturald, participd la dezbaterile sociale, imbunatatesc
sanatatea familiilor lor si a comunitatii, pastreaza mediul natural si isi sporesc propria capacitate de
actiune si abilitatea de a dezvolta si de a contribui in continuare, crednd un ciclu benefic de dezvoltare
personala si contributie. Prin accesul la o educatie de calitate pentru toti — indiferent de sex, etnie,
religie sau limba — aceste contributii personale se multiplica si beneficiile cresterii economice pot fi
impartite in mod echitabil. Proiectul SCCD-TIC propune trei modalitati prin care imbunatatirea educatiei
poate fi corelata cu cresterea economica durabila.

Economistii au identificat trei factori care duc la crestere economicad pe baza cresterii capacitatii
umane: intensitatea capitalului (abilitatea fortei de munca de a utiliza echipamente mai productive decat
versiunile anterioare), calitatea superioard a muncii (forta de munca detine mai multe cunostinte si este
capabila sa adauge valoare output-ului economic) si inovarea tehnologica (abilitatea fortei de munca de
a crea, de a distribui, de a imparti si de a utiliza noile cunostinte). Acesti trei factori de productivitate
servesc drept baza pentru trei abordari complementare, oarecum suprapuse, care coreleaza politicile
educationale cu dezvoltarea economici*:
= cresterea ratei de asimilare a tehnologiilor in randul elevilor, studentilor, cetatenilor si a fortei de
munca prin incorporarea competentelor in domeniul tehnologiilor in curriculum — sau abordarea
alfabetizarii tehnologice.
= cresterea abilitatii elevilor, studentilor, cetatenilor si a fortei de munca de a utiliza cunostinte
pentru a adduga valoare societdtii si economiei prin aplicarea acestora in rezolvarea
problemelor reale complexe — sau abordarea aprofundarii cunostintelor.
= cresgterea abilitatii elevilor, studentilor, cetatenilor si a fortei de munca de a inova, de a produce
noi cunostinte si de a beneficia de aceste noi cunostinte — sau abordarea crearii de cunostinte.

Dupa cum se mentioneaza in raportul UNESCO Dezvoltarea capacitatii institutiilor de formare a
cadrelor didactice in Africa Sub-Sahariana® (TTISSA), scopul UNESCO este acela de a alinia formarea
cadrelor didactice la obiectivele nationale de dezvoltare. Prin urmare, aceste trei abordari corespund
unor alternative ale obiectivelor si viziunilor politicilor nationale privind viitorul educatiei. Impreuna,
acestea oferd o traiectorie de dezvoltare prin care reformele educationale dintr-o tarad sprijina
modalitatile din ce in ce mai complexe de dezvoltare a economiei si societatii din tara respectiva: de la
asimilarea tehnologiilor la o fortd de munca performanta, la o economie bazata pe cunoastere si la o
societate informationala. Prin aceste abordari, elevii gi studentii dintr-o tara si, in final, cetatenii si forta
de munca, dobandesc competente tot mai complexe, necesare pentru sustinerea dezvoltarii
economice, sociale, culturale si a mediului, precum si pentru un nivel de trai mai bun.

LLFABETIZAREL

- TEHHO

* Cititorii interesati sa afle mai multe despre conceptele generale ale macroeconomiei pot consulta Stiglitz, J. &
Walsh, C. (2002). Principals of Macroeconomics (3rd ed). New York: Norton. Pentru informatii specifice referitoare
la cresterea economica si dezvoltarea bazate pe productivitate, a se vedea OECD (2001). The New Economy:
Beyond the Hype. Paris: OECD. Pentru detaliii despre modul in care dezvoltarea economica este corelata cu
reformele educationale bazate pe TIC, a se vedea Kozma, R. (2005). National policies that connect ICT-based
education reform to economic and social development. Human Technology, 1(2), 117-156.
® UNESCO (2005). Capacity Building of Teacher Training Institutions in Sub-Saharan Africa. Paris: UNESCO.
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Proiectul UNESCO Standarde de competenta pentru cadrele didactice Tn domeniul TIC cuprinde toate
cele trei abordari pentru a trata diferite obiective si viziuni in materie de politici. Insa fiecare abordare
are implicatii diferite pentru reformele educationale si imbunatatirea educatiei; si implicatii diferite pentru
schimbarile Tn celelalte cinci componente ale sistemului de educatie: pedagogie, practica didactica si
dezvoltare profesionald, curriculum si evaluare si organizare si administratie scolara. TIC are un rol
diferit, dar complementar, in fiecare dintre aceste abordari.

Standardele de competenta pentru cadrele didactice in domeniul TIC prezentate in aceasta lucrare
vizeaza cadrele didactice din invatamantul primar si secundar. Totusi, aceste abordari se pot aplica la
toate nivelurile de educatie: primar, secundar, profesional, superior, formare la locul de munca, formare
profesionala, studii postuniversitare aprofundate si formare continua. De asemenea, acestea au
implicatii pentru diferiti factori interesati din domeniul educatiei: nu numai cadrele didactice, ci si elevii,
directorii de scoli, coordonatori TIC, responsabilii cu elaborarea curriculumului, administratori, mentori si
formatori de cadre didactice.

Desi proiectul UNESCO SCCD-TIC este centrat pe competente pentru cadrele didactice din
invatamantul primar si secundar si alte categorii de personal la nivel scolar, acesta a fost elaborat in
cadrul contextului mai larg al factorilor economici, al componentelor reformelor educationale si al
factorilor interesati din domeniul educatiei. Plasarea proiectului in acest context mai larg face ca
standardele pentru profesorii din scolile primare si secundare sa poata fi folosite si pentru schimbarile
necesare la alte niveluri, cum ar fi invatamantul profesional, cel superior sau formarea profesionala.
Cadrul permite ca schimbarile din domeniul educatiei sa serveasca la randul lor politicilor si
programelor din alte ministere si departmente care sprijina dezvoltarea economica si sociala, cum ar fi
ministerele responsabile cu tehnologia informatiei si telecomunicatiile, cu planificarea economica, cu
comertul gi cu forta de munca.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si reformele educationale

Noile tehnologii necesita noi roluri ale cadrelor didactice, noi teorii pedagogice si noi abordari ale
formarii cadrelor didactice®. Integrarea cu succes a TIC in activitatile scolare va depinde de abilitatea
cadrelor didactice de a organiza mediul de invatare diferit de modalitatile traditionale, de a imbina TIC
cu noile teorii pedagogice, de a forma elevi activi din punct de vedere social, de a incuraja cooperarea,
fnvatarea prin colaborare si lucrul in grup. Toate acestea necesitd dezvoltarea unui set diferit de
competente de management al clasei. Competentele cheie ale viitorului vor include capacitatea de a
gasi modalitati inovatoare de utilizare a tehnologiei pentru a imbunatati mediul de invatare, de a
incuraja folosirea tehnologiilor, aprofundarea cunostintelor si crearea de noi cunostinte.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice va constitui o componenta esentiald a dezvoltarii
educatiei in acest sens. Totusi, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice poate avea un impact
numai daca se concentreaza pe schimbari specifice ale comportamentului profesorului si, in special,
daca dezvoltarea profesionala este continua si in conformitate cu celelalte schimbari din sistemul de
educatie. Prin urmare, proiectul UNESCO Standardele de competentd pentru cadrele didactice in
domeniul TIC prezintd implicatile pe care fiecare dintre cele trei abordari care vizeaza imbunatatirea
educatiei le are pentru schimbarile din cadrul tuturor componentelor sistemului de educatie: politici,
curriculum si evaluare, pedagogie, utilizarea tehnologiilor, organizare scolard si administratie i
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

6 Makrakis, V. (2005). Training teachers for new roles in the new era: Experiences from the United Arab Emirates
TIC program. Proceedings of the 3rd Pan-Hellenic Conference on Didactics of Informatics, Korinthos, Greece.
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Implicatiile privind schimbarile in domeniul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si al celorlalte
componente ale sistemului de educatie sunt diferite pe masurd ce un stat trece de la educatia
traditionala la alfabetizarea tehnologica, la aprofundarea cunostintelor si la crearea de noi cunostinte.
Dintre cele trei abordari, cea a alfabetizarii tehnologice implicad schimbarile fundamentale in materie de
politici. Obiectivul la nivel de politici al acestei abordari este de a pregati elevi, cetateni si o forta de
munca ce trebuie sa aiba capacitatea de a asimila noi tehnologii astfel incat sa sprijine dezvoltarea
sociala si sa imbunatateasca productivitatea economica. Obiectivele asociate la nivel de politici
educationale includ asigurarea accesului echitabil la resurse educationale de calitate pentru toti,
cresterea ratei de scolarizare si imbunatatirea competentelor de baza ce tin de alfabetizare, conform
Obiectivelor de dezvoltare ale mileniului, Programului Educatia pentru toti si Deceniului ONU pentru
alfabetizare. Aceasta presupune o definitie mai larga pentru alfabetizare, prevazuta de Deceniul ONU
pentru alfabetizare, care implica cele mai noi si inovatoare mijloace tehnologice de comunicare — adica
alfabetizare tehnologica. Programele de dezvoltare profesionala care sunt coordonate cu aceste politici
au drept obiectiv dezvoltarea competentelor tehnologice ale cadrelor didactice astfel Tncat utilizarea
instrumentelor TIC de baza sa poata fi integrata in curriculumul scolar standard, in pedagogie si in
organizarea claselor. Profesorii ar trebui sa stie cum, unde si cand sa utlizeze tehnologiile (precum si
cand nu trebuie sa le utilizeze) pentru activitatile din sala de clasa si prezentari, pentru activitati de
management i pentru obtinerea de informatii suplimentare legate de continutul disciplinei lor si de
cunostinte pedagogice care sa sprijine dezvoltarea lor profesionala.

Schimbarile educationale legate de abordarea aprofundarii cunostintelor probabil vor avea o amploare
mai mare, precum si un impact mai mare asupra invatarii. Obiectivul la nivel de politici al acestei
abordari este de a creste capacitatea celor care invata, a cetatenilor si a fortei de munca de a adauga
valoare sociala si economica prin aplicarea cunostintelor specifice disciplinelor scolare pentru
rezolvarea unor probleme complexe intélnite Tn situatii reale de viata sau legate de locul de munca —
probleme legate de mediu, siguranta alimentelor, sanatate si rezolvarea conflictelor, dupa cum sunt
prevazute de Deceniul ONU de educatie pentru dezvoltare durabila.

O dezvoltare profesionala coordonata a cadrelor didactice trebuie sa le ofere acestora competentele
necesare pentru a utiliza metodologii si tehnologii mai complexe, cu schimbari la nivel de curriculum
care sa accentueze profunzimea intelegerii si aplicarea cunostintelor dobandite in scoala la probleme
reale si o pedagogie in care profesorul actioneaza ca un ghid si manager al mediului de invatare, iar
elevii sunt implicati Tn activitati de Tnvatare complexe, bazate pe proiecte si pe colaborare, care pot
depasi sala de clasa si pot presupune colaborari la nivel local sau global.

in sfarsit, cea mai complexa dintre cele trei abordari este cea a creérii cunoasterii. Obiectivul la nivel de
politici al acestei abordari este de a creste participarea civica, creativitatea culturala si productivitatea
economicd, formand elevi, cetateni si o fortd de muncd permanent implicatd in crearea de noi
cunostinte, in inovare, si care sa beneficieze de toate acestea. Implicatiile acestei abordari pentru
schimbarile la nivel de curriculum gi la nivelul celorlalte componente ale sistemului de educatie sunt
semnificative. Cu aceasta abordare, curriculumul merge dincolo de concentrarea pe cunoasterea
disciplinelor scolare, pentru a include in mod explicit competente pentru secolul XXI necesare in
crearea de noi cunostinte si in invatarea de-a lungul intregii vieti — competente de colaborare, de
comunicare, de creare, de inovare si de gandire critica. Programele de formare a cadrelor didactice
trebuie sa coreleze competentele profesionale din ce in ce mai complexe cu utilizarea pe scara larga a
1



tehnologiei in scopul de a-i sprijini pe elevii care creeaza cunoastere si sunt implicati in planificarea si
gestionarea propriilor obiective si activitati de invatare. Aceasta se poate realiza intr-o gcoald care se
afla in proces de transformare intr-o organizatie care nvatd continuu. In acest context, profesorii
modeleaza procesul de invatare pentru elevi gi servesc in acelagi timp drept model de invatare prin
dezvoltarea lor profesionald continua, individual si prin colaborare. In aceasta viziune, institutiile scolare
incurajeaza dezvoltarea societatii bazate pe invatare continua, prevazuta de Comisia Internationala.
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Standardele de competentd dezvoltate de UNESCO oferd un cadru care le permite furnizorilor de
dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice sa-si coreleze ofertele de formare cu obiectivele mai
ample ale politicilor de Tmbunatatire a educatiei si de dezvoltare economica.

Parcursuri de dezvoltare profesionala

Raportul TTISSA atrage atentia ca programele de formare a cadrelor didactice sunt adesea decalate
fatd de obiectivele de dezvoltare. Intentia proiectului UNESCO este de a le oferi celor responsabili cu
definirea politicilor in domeniul educatiei o serie de instrumente pe care le pot utiliza pentru a elabora
reforme educationale si programe de dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice pe baza TIC care
sa sprijine obiectivele de dezvoltare economica si sociala. Exista totusi diferente intre tari in ceea ce
priveste obiectivele de dezvoltare si situatia lor economica si sociala. Tarile cu economii dezvoltate, ca
Finlanda si Coreea, au o situatie clar diferita decat tarile cu venituri medii, cum ar fi Egipt si Chile, sau
decat tarile cu venituri mici, cum ar fi Kenya si Bolivia. Cu toate acestea intentia proiectului SCCD-TIC
este de a oferi un cadru comun de imbunatatire a educatiei, care sa se concentreze pe o crestere
economica durabila si pe dezvoltarea sociala si sa poata fi aplicat in situatii diverse si pentru diverse
parcursuri de dezvoltare.

De exemplu, in cadrul proiectului SCCD-TIC sunt identificate trei abordari diferite bazate pe
productivitate pentru care tarile pot opta pentru a-si atinge obiectivele de dezvoltare economica
durabild. In continuare, proiectul oferd modele de schimbare in domeniul educatiei corespunzatoare
acestor abordari. Prin urmare, tari cu strategii diferite de crestere economica vor considera utile parti
diferite ale cadrului.

In alte cazuri, tari in care conditile economice si sociale sunt diferite pot avea obiective asemanatoare,
dar pentru atingerea carora sunt necesare parcursuri diferite de dezvoltare. De exemplu, Finlanda,
Singapore si Egipt doresc sa devina societati informationale prin productivitate economica bazata pe
crearea de cunostinte. Totusi, este posibil ca unele tari, cum ar fi Egiptul, s nu aiba toate
componentele economice necesare pentru implementarea unui program de crestere bazat pe crearea
de cunostinte. Prin urmare, s-ar putea ca un stat sa aiba nevoie sa defineasca o traiectorie pe termen
lung prin care sa treaca de la o abordare la alta in vederea atingerii unor obiective economice si sociale
din ce in ce mai avansate. Cadrul standardelor de competenta reprezintd baza pentru dezvoltarea unei
astfel de strategii.
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Tarile se pot deosebi considerabil si Th ceea ce priveste infrastructura educationala, calitatea
personalului didactic, continutul curriculumului si modalitdtile de abordare. Cheia trecerii la crearea de
cunostinte este de a amplifica punctele forte existente pentru a intari si celelalte componente ale
sistemului. Infrastructura tehnologica poate reprezenta un punct forte intr-o tara, in timp ce intr-o alta
tara punctul forte poate fi reprezentat de eforturile depuse deja in vederea schimbarii practicilor
pedagogice. Cadrul poate fi utilizat pentru a identifica acele competente complementare care se pot
dezvolta pornind de la punctele forte initiale si reformele desfasurate in vederea imbunatatirii celorlalte
componente ale sistemului, astfel incat sa maximizeze impactul pe care schimbarile educationale le vor
avea asupra dezvoltarii economice si sociale. In acest fel, cadrul urmeaza a fi utilizat pentru a localiza
sau pentru a adapta un program de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice situatiei specifice
dintr-o tara, politicilor sale si conditiilor educationale actuale, dupa cum se ilustreaza in diagrama din
dreapta. in acest exemplu, o tara isi poate folosi punctele forte din domeniul formarii cadrelor didactice
pentru a obtine rezultate si Tn domeniul curriculumului, al evaluarii si a organizarii scolare.

POLITICI

FORMAREA
PROFESORILOEK

PEDAGOGIE

-" PREZENT

PLANIFICAT

EYALUARE

Concluzie

Utilizand cadrul politicilor prezentat in aceasta lucrare, un minister isi poate evalua politicile
educationale in contextul obiectivelor de dezvoltare economica si sociala actuale sau viitoare. Se poate
alege abordarea adecvata pentru corelarea TIC cu celelalte reforme din domeniul educatiei. Ministerul
responsabil poate planifica un parcurs de corelare a initiativelor de reforma educationala cu obiectivele
nationale de dezvoltare economica si socialda. Odata ce au fost selectate abordarea si parcursul
adecvat, ministerul respectiv poate utiliza seturile de competete TIC pentru cadrele didactice elaborate
de UNESCO, formulate intr-un document separat, pentru a planifica activitati de formare potrivite, astfel
incat cadrele didactice sa dobandeasca competentele necesare pentru indeplinirea acestor obiective.
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STANDARDE DE COMPETENTA IN DOMENIUL TIC PENTRU CADRELE DIDACTICE
(SCCD-TIC)

UNESCO

Pentru mai multe informatii, va rugam sa consultati:
www.unesco.org/en/competency-standards-teachers

Versiunea in limba roméana este disponibila la adresa:
www.elearning.ro
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